T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLAR CIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1t mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda liretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarim1 igerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biutiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yurutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Planmi hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim miidurliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi strecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)



“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar muhimdir. Yazan, yapana
sadik kalmazsa degismeyen gergek insanligi sasirtacak bir
nitelik alir.”

M. Kemal ATATURK
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Hiiseyin Alhat Ilkokulu Stratejik Plani TKY ilkeleri dogrultusunda hazirlanan ve
okulumuzun dort yillik yol haritasi olma 6zelligi ile bulundugu nokta ile ulagsmay arzu
ettigimiz yere varabilmek i¢in yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu Stratejik plan ile amaglanan, okul-gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmayi,belirlenen stratejik amaclarla,iilkesine,cevresine faydali, kendiyle barisik,
diistinen ve 6zgln uretimde” BENDE VARIM “diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir..

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Hiiseyin Alhat Ilkokulu Stratejik Plan1” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus varolus amacina uygun bir bicimde ortaya
konmus ve bunlara ulasmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Okulumuz
stratejik plan1 2024-2028 yillar1 arasindaki okulun stratejik amaglar dogrultusunda,
sonuglar oOl¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadir.

21. yiizyila girdigimiz su glinlerde stirekli degiskenlik gdsteren rekabet ortaminda
gelecegi gorebilmek, buna gore egitimde yenilik yapabilmek veya yaraticiligini en {ist
seviyede tutabilmek ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Degiskenlik gosteren egitim, rekabet
ortaminda Toplam Kalite Yonetimi'nin 6nemi daha ¢ok kavranmakta ve Toplam Kalite
Yonetimine yonelmeler hiz kazanmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi, 1950’lerde “egitim ve insan odaklilik ile basar1 ve ytliksek
verim tarziyla Japonya’da baslayan, 1980’li yillarda etkileri hissedilen, 1990’1 yillarda
yayginlasan bir yonetim yaklasimidir. Bu yonetimin amaclari esas olarak iki noktaya
indirgenebilir: Herkesin isini ilk seferinde ve tam zamaninda dogru olarak yapmasi ve
stirekli gelismeyi tiim orgiite yaymaktir.

Toplam Kalite Yonetiminin ana felsefesi herhangi bir kurumda ¢alisan herkesin
katilimi ile stirecin siirekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanir. Bu
gelismenin boyutu hi¢ 6nemli degildir. Onemli olan kiiciik ama emin adimlarla daha
ileriye gitmektir.

Turk Milli egitiminin amaglarina ulasmada, okullarinda ve siniflarinda kalitenin
artirllmasinda TKY uygulamalarina 6nem verip, felsefesini gelistirmeliyiz.

Ahmet TASCI
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

\Ahmet TASCI Okul Mudtri Giingér YUKSEL Miidiir Yardimcisi

Giingér YUKSEL Miidiir Yardimeis1 [Ummii ADIYAMAN Ogretmen

Secil YILDIRIM Ogretmen [shak DOGAN Ogretmen

Ozgiir AKCAN Okul Aile Birligi [Hiisamettin ALADAG Gonillii Veli
IBaskani

Zeynep COMERT ¥6netim Kurulu [Necmiye OZFIDAN Goniilli Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in
2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile gosterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
ile Millf Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’'na genelge eki olarak yer
verilmistir. Hiiseyin Alhat ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika
belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile Ilce Milli

Egitim Miidiirlikleri ve subelerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmast amaciyla Miidiirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihce
KURUMUN TARIHCES[

Akhisar llce Milli Egitim Miidiirliigi'niin 22.09.2014 tarih ve 200/9706 tarihli
yazilaryla bildirilip, Il Milli Egitim Miidiirliigii’'niin 22.09.2014 tarih ve 105/4078873 sayili
Valilik Makamina sunmus olduklari yazinin 22.09.2014 tarihli oluruyla; okulun 2013/2014
egitim 6gretim yilinda egitim 6gretime acilmasi ve adinin “ Akhisar Hiiseyin Alhat [lkégretim

Okulu “olmast uygun gortilmiistiir.

Akhisar Kaymakamlik Makami’ nin 23.09.2014 tarih ve 903.02.02/9734 sayili oluru ile
Mehmet Keskinoglu Ilkokulu Miidiir Yardimcist Ismail YALTURAK’ in kurucu miidiir olarak
goreviendirilmesi oluru dogrultusunda 23.09.2014 tarihinde kurucu miidiir olarak gdoreve
baslamastyla okul fiili olarak egitim d&gretime baslamistir. 05.12.2014 yilinda okul
miidiirliigiine Mehmet DURGUT atanmis ve gérevine baslamis, 02.08.2023 tarihine kadar

devam etmigtir.

02.08.2023 ten itibaren okul miidiirliigiine Ahmet TASCI atanmistir ve gorevine devam

etmektedir.

Okulun Kisa Tanitimi

Akhisar ilgesi Hiiseyin Alhat ITkokulu, 1 Miidiir 1 Miidiir Yardimcisi, 17 ogretmen, 1 Hizmetli
ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Hiiseyin Alhat Ilkokulu nda toplam 429 égrencimiz
vardir. Okulumuz 1390 m2 bina, 4245 m2 bahge olmak lizere toplam 5635 m2 kullanim
alani vardir. Okulumuz dogalgaz sistemi ile isitilmaktadir. Okulumuzun gelirleri son derece
sinirlidir. Baslica gelir kaynagi Okul Aile Birligi ile birlikte dtizenlenen sosyal faaliyetlerden

gelen gelirler ile hayirsever katkilaridir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Okulda karar alma stireglerine

herkesin katilimi saglanir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Okul Stratejik Plan1 01.01.2019 tarihinde uygulanmaya baslamigtur.

Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda ti¢ (3) tema altinda dokuz (9) stratejik amag
ve yirmibes (25) stratejik hedef, yirmi ti¢ (23) Performans gostergesi ve yirmi ti¢ (23) strateji
yer almistir. Katilimci bir yéntemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisiimistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan
kapsamindaki diger birim ¢calismalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar én plana

ctkmistir.

2019-2023 Stratejik Plani incelendiginde; 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci orani 2023
yilinda % 0,21 olarak gerceklesmis, % 1 olan donem sonu hedefi yakalanmigtir.

Ilkokul birinci sinif égrencilerimizden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani

2022 yilinda % 98 olarak gerceklesmis, % 98 olan donem sonu hedefine ulasilmigtir.

Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan égrenci oranimiz 2022 yilinda % 60 olarak gerceklesmis, % 60 olan

dénem sonu hedefine ulagilmigtir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ilkokul diizeyinde 2022 yilinda 18 olarak gerceklesmis

ve 25 olan dénem sonu hedefine ulasilamamustir.
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2.3 Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve dzel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢alismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayilh MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
1lkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanh@
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il ilce
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukea biiyiiktiir.
Farkh hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarn tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhihiklardan dolay:
yetki ¢catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinn faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giiclitk
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiillmektedir.

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalar:
gibi ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
o6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Hiiseyin Alhat Ilkokulu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ytirtirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
18.11.2012 tarih, 28471 sayih Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yénetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida ézet seklinde verilen Milli Egitim

Bakanhiginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli Il ve [lce Milli
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Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu

bilgiler durum analizi raporunda ayrintil olarak verilmistir.

1.  Okul dncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéntinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmigs
olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki
ogretmen ve ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve

denetlemek.

2. Egitim ve dgretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
ctkan yeni hizmet modellerine gére giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla

onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gtincel teknik ve modeller isiginda tasarlanmasit ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve raporlanmasi sonucunda gértis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandagsin egitim firsat ve imkdnlarindan egsit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine

etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun ézel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi

icin énerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve G&gretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gériis ve onerilerde

bulunmak.
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7. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Hiiseyin Alhat Ilkokulu’na Bakanlhigimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi icin
tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gercevede Hiiseyin Alhat Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik
amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’'nin
2024-2028 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika
Belgeleri

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans

MEB 12. Kalkinma Plan PolitikaOnerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi e 9.Madde, E:lli:::::sahyetlermde biitcenin etkin ve verimli
ve Kontrol Kanunu * 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1l Kamu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

idarelerinde Stratejik Plan Tiimii hazirlanmas:
Hazirlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik T 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Tumu
Plan Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
06/10/2022 tarih 2022/21 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Nolu Genelge yazisi. 2019-2023 Hazirlanmasi
Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan T 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlama Takvimi
Tumu
Hazirhik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii MEB Pol?tikalarl Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢cin
Hazirlanacak Performans Timi ifade edilmesi
Programlar:1 Hakkinda
Yoénetmelik
Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Faaliyet Raporu Hakkinda raporlanmasi
Yoénetmelik
Manisa il Mem 2024-2028 Tumii
Stratejik Plam1
Saruhanh ilge Mem 2024-2028 Tumii
Stratejik Plam
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Manisa Il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Akhisar
ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukiimliiliikleri, standart dosya
plany, ust politika belgeleri, yuirtrlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Midiirliigiimuiz hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 68retim, bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢cme ve degerlendirme, insan kaynaklari
yoOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere Mudiirligiimiize bagl birimler
faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gore on bes (15) subeye ayrilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun isbirligi icinde oldugu subeler asagida Tabloda verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Caligmalar
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Akademik Basarinin Arttirllmasi
Iyep Kurslari

Kuliip Caligmalari

Yabanci Dil Ogretimi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri ] ) o
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimlerini destekleyici etkinlikler

Sosyal faaliyetler ; -
Sosyal Sorumluluk ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler Turnuvalar ( Futbol, Voleybol) vb.

Kitap okuma oranini arttiric1 etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler . . R <
Kompozisyon, resim ve siir gibi yarismalara katilim saglama

Personel 6zliik bilgileri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Personel maas ve ekders 6demeleri

gelisim faaliyetleri, personel Hizmet ici egitimlerin takibi ve yonlendirme ¢alismalari

etkinlikleri...) Motivasyon ve is doyumu ve kurumsal baghlik diizeyini arttiric
calismalar

Okul-Aile iligkilerini artiric1 faaliyetler
Veli toplantilari
Okul Caligmalar1

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Kazamm degerlendirme
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faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yénelik

Fiziki mekanlarin (kiitiiphane, yemekhane, derslik vb.) iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler

Is Saghig1 ve Giivenligi Caligmalari

Okul Saghgi Calismalari

2.6 Paydas Analizi

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin

memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu

kurumlar, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan
dis paydaslarin buyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda

kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine

calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin
el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

il Milli Egitim  Midiirliigii

flge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar

< < 2 | <2<

Ogretmenler ve Diger
Caliganlar

< |2 < < | 2| <2

Ogrenciler

Veliler

< (<2

OKkul Aile Birligi

< [<

Universite

<

Ortaokul

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

< |2 |2 (<2 < < |2 |2 | < <
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 3]
g | S ) o -
Paydas T | F | £8 g & =
< A s 2 LT )
- 5 S TR £
= =) SR Z A O
Milli Egitim Bakanlhigi N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Valilik + Bagh oldugumuz merkezi
idare
11 Milli Egitim Midiirliigii \ Bagl oldugumuz merkezi
idare
flge Milli Miidiirliigii Bagl oldugumuz merkezi
N idare
Ogretmenler Calisanlar u Kurum ¢alisani
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Veliler NN Amac ve hedeflerimize
ulasmak icin is birligi
yapacagimiz Kisiler
OKul Aile Birligi N Kurumun bolimii
OKullar v Ama¢ ve hedeflerimize

ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar

Universite v Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Ortaokul v N Mezun 6égrencilerimizi kayit
ettikleri icin.

Belediyeler v Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Giivenlik Giicleri (Emniyet, v Ama¢ ve hedeflerimize

Jandarma) ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Sosyal Miidiirliigii v Ama¢ ve hedeflerimize

ulasmak ic¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Genglik ve Spor Miidiirliigii N Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Muhtarhk v Tedarikei mahalli idare

isveren kuruluslar 0 Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari 0 Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

~< < ~< @ :
2 g 2 Z |55 = D Sy = 8
U . < = o o = < < o 5 N
Uriin/Hizmet © = = = | e ) g s o c 3
53 =| £ |3® = =8 3 5
ol &| Z|&3 o TEl = &
il 5| a|ES 7 s 03 €
(=5 2, o ~ o (] = oq¢ =
= = 2 g =) a @ S
— c = ] T:/) =) o
= ~ = o 2 =
s . UE 2 2] = 5
Yararlania (Miisteri) £ g s @
' S
Ogrenciler \ 0 \ \ N
Veliler \
Diger Okul Tiirleri \

OGRETMEN ANKET GRAFIGI
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

/\" N

= Kesinlikle Katiliyorum
* Katiliyorum

® Kararsizim

/

® Kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Ogretmen memnuniyet anketimizde bulunan sorulara 6gretmenlerimizin vermis oldugu
cevaplar incelenmis ve buna gore; %0 katilmiyorum, %3 Kismen katiliyorum, %2 Kararsizim ,
%25 Katiliyorum, %70 Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.
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OGRENCIi ANKET GRAFIGI
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

/ \.I

= Kesinlikle Katiliyorum
» Katiliyorum

® Kararsizim

= Kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Ogrenci memnuniyet anketimizde bulunan sorulara égrencilerimizin vermis oldugu cevaplar
incelenmis ve buna gore; %5 katilmiyorum, %3 Kismen katiliyorum, %7 Kararsizim , %25
Katiliyorum, %60 Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

VELi ANKET GRAFIGI
VELi MEMNUNIYET ANKETI

[ N

» Kesinlikle Katiliyorum
» Katilyorum

= Kararsizim

» Kismen katiliyorum

® katilmiyorum

Veli memnuniyet anketimizde bulunan sorulara velilerimizin vermis oldugu cevaplar
incelenmis ve buna gore; %2 katilmiyorum, %3 Kismen katiliyorum, %5 Kararsizim , %40
Katiliyorum, %50 Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii “bir kurumun igindeki ¢alisanlarin davraniglarini yénlendiren normlar,
davranigslar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Milli Egitim Miidiirltigiimiiz ¢atisi
altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiiltiirtimiiz” asagida

tanimlanmaya ¢alisiimistir.

Miidiirliigtimiiz web sayfasinda her tiirlii duyuru ve etkinlik paylasiimaktadir. Yapilan
Ogretmenler kurulu toplantilart karar alma siirecinde katihmcihik énemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerimiz ve okul idaresi ayni amag etrafinda birlesmekte ve
birbirlerine yakin olduklarini hissettirerek motivasyonlarint saglamaktadirlar. Béylece
calisanlart motive etme, yénlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltici egitim imkdn ve

firsati verme ve is zenginlestirme ortami olusmaktadir.

Kurum kiiltiirii ile saglanan bu ortamda, toplantilar, duvar panolari vb. araglarla ¢alisanlar,
stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri kullanilarak

calisanlarin bilgi ve becerileri ylikseltilmekte ve kalite kiiltiirti yerlestirilmektedir.

Kurum kiiltiirii ile okulumuzda ¢alisanlar, igyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Miidiirliigtimiize baghliklarini ve bir aidiyet duygusu
ile kuruma sahip ¢ikmalarini saglamaktadir. Kurum ¢alisanlarimiz okulumuzda ¢calismanin
toplum icinde kendilerine sagladigi avantaj ve stattiyti géz oniinde bulundurarak kurumun

basarisi icin hep birlikte cabalamanin heyecanini yiireklerinde hissetmektedirler.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

|
| Ogretmenler Kurulu | | Okul-Aile Birligi |

| Mliidiir Yardimcis |
[ o] oot

|l Yardimeo Hizmetler I | |l Biiro Hizmetleri I

Ogretmenler

Rehber Ofretmen ] Ogrenci Kuliipleri

l

Simif Ogretmenleri

Tablo 4: Okul Yénetici Sayilar:
YONETICi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
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Tablo 5: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGIiLERi

1 Ogrenci Sayisi 429
2 Ogretmen Sayisi 17
3 Derslik Sayisi 13
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi 0
5 Ozel Egitim Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25,9

Tablo 6: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

1 Sinif Ogretmeni 13 13 0
2 Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 0
3 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
4 Rehber Ogretmen 1 1 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 0

Tablo 7: Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI
SAYISI

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Yardimci Personel (TYP) - 1 0
3 Hizmetli 1 1 0
4 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi O0grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giiciiniin egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi okulumuzun
onemle tizerinde durdugu temel stire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Hiiseyin Alhat ilkokulu Miidiirliigiinde 21 Mart 2024 tarihi itibariyla toplam 21 personel
ile calismalarini stirdiirmektedir. Personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet
bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul MUdara ve 2 - 2
Mudur Yardimcisi
Okul Oncesi 0 3 3
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 6 6 12
Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Destek Personel 1 0 1
Anasinifi Yardimci 0 1 1
Personel
Guvenlik 0 0 0
Personeli

Toplam Galisan 11 10 21
Sayilari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo c¢esitligini saglayabilir.)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiira

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir

Imal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitimgiivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile H
il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen

diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul dncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen
erup/simif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda

mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 il 0 0
10 ve Uzeri 2 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
IAhmet TASCI Mudur Okul Y 6neticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Glingor YUKSEL Miidiir Yardimcist MEB Birim Amirlerinin (jgretmen 2023 2023007736
Bilgiliendirme Seminer
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 1 3 2
Rehber Ogretmeni
11-15Yil Simf Ogretmeni 1 5 12 6
16-20 Sinif Ogretmeni 4 1 18 5
20 ve lizeri 3 3 24 6

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 2 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigx Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
IAbdullah KURT Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Ogretmeni
/Ahmet CEYLAN ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2024 2024450109
Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci
Ozgiivenini Gelistirme Semineri
IAyse CAN ACUN Okul Oncesi  [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmeni
Cemil OTCU Sinif 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ogretmeni
Dilek DARCIN YILDIRIM Okul Oncesi  [Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Ogretmeni
Emine TUREYEN Okul Oncesi  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023004018
Ogretmeni Ozellikleri Semineri
Hafize AVCIOGLU Sinif Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmeni
Hanife GUNES Sinif Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlan1 2023 2023003849
Ogretmeni Semineri
[shak DOGAN Sinif \Afet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin 2023 2023002710
Ogretmeni IPsikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
[smail YIGIT Sinif [Zaman Y oOnetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Kamile AKYOL Sinif e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Ogretmeni Semineri
Mahmut SEDIT Sinif Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmeni
Mustaf Emre HAZAN Sinif Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde 2023 2023450844
Ogretmeni Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Semineri
Secil YILDIRIM Sinif [Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Ogretmeni Onemi Semineri
Selma KOYUN Sinif Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Ugurcan OLGUN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
Ummii ADIYAMAN Sinif Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1
. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 0 Lise 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiird, bir okulun en ist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul miidiirleri,

Okul /Kurum v . AR oo o 1l e

Miidiiri O0gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarin1 ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢alisirlar.

e Miidiir yardimcisi okulun her tiirlii egitim, 6grenci, ydonetim, yazisma, etkinlikler, bakim,

Mudiir Yardimecisi . e o L ) . ; .
koruma, diizen, temizlik gibi gérevleri yerine getirmektedir. Bu gérevlerin yapilmasinda
miidiire karsi sorumludur. Miidiir yardimcisi gerektiginde miidiiriin yerine
gecebilmektedir.

s rneen Ogretmen, egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 68rencilerin

O0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢calisirlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin
bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini saglar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— =)
%] (s}
= | £

=)
g < v
= A =
o i~ °
= = S = 2
= e = 2 S =
< 3 7 > o =
g =~ e~ 93 — :0 )
@ E % 2] = 0 > g 4
= < 5 = N ; =
1] =) = -g a % 8 > g
= & 3§ < < 5 2 | 8 2 >
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o > 7 o 23 =} 2 [9%) 2 [= I3
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1 1 1 K29 16 85 3 6 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Hiiseyin Alhat Ilkokulu Miidiirliigii 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,

personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazil

iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap

ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi;

bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve alt yapi

durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi; yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi

gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir teknolojik altyapisi

ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilll Tahta Sayisi 15 14 14 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Modem 1 1 1 0
TV 1 1 1
Yazici Sayisi 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Telefon 1 1 1 0
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0 -

Ekipman Odasi X 1 -

Kiittiphane X 0 -

Rehberlik Servisi X 0 -

Resim Odasi X 0 r

Miizik Odasi X 0 -

Cok Amagli Salon X 1 -

Spor Salonu X 0 _
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 89000 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 40000 40000 50000 60000 80000 100000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 42000 65000 90000 110000 140000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 129000 82000 115000 150000 190000 | 240000

Kurumumuz biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir.

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3150
Kii¢ciik Onarim 100 15250 6600
Bilgisayar Harcamalari 1000 1400 6500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8500
Telefon
Sosyal Faaliyetler 500
Kirtasiye
SR 6200 24065

21500
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu: 429 6grenci mevcut. En kalabalik sinif 39, en az 6grenci olan sinif
21. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 8 dir.

e Ogrenci kurslar:: Katilan 6grenci sayisi 8, gérev alan 6gretmenlerin sayisi 4, kursun
akademik basariya olan katkisi yadsinamaz.

e Okul/kurumun akademik basarisi ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan o6grenci bulunmamaktadir. Smif tekrar1 yapan 6grencimizde
bulunmamaktadir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerde katilimin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

e Okul/kurumda Canakkale ve Ankara gezileri yapilmis olup 5 6gretmen 83 Ogrenci

ve 12 veli katilmistir.

e Okulmuzda spor kuliibii 6grencileri kros yarismalarina, geleneksel cocuk oyunlari

ve bisiklet yarismalarina katilmiglardir.

e Ogrenci devam durumu: Daha o6nceki yillarda devamsizliktan kalan 6grenci

bulunmamaktadir.

e Okulumuzda 14 adet sosyal kultip bulunmaktadir.
e Sirekli izin alan personel bulunmamakla birlikte saglik problemleri disinda izin,
rapor vs. yoktur.

e Rehberlik hizmetleri kapsaminda 18 6gretmen, 85 veli, 412 6grenciye rehberlik faaliyeti
gerceklestirilmistir.

e Okulumuzda engelli 6grenciler icin engelli rampasi mevcuttur.

e Okulumuzda 14 adet sinif, 1 68retmenler odasi, 2 idareci odasi, 1 kiitiiphane
mevcuttur.

e Okulumuz kantini yeni ihale siirecindedir.

e Okulumuz dogal gaz sistemi ile 1sinmakla birlikte personelimiz kalorifer atesleyici
belgesine sahiptir.

e Okulumuzda aylik yangin tatbikati yapilmakta olup biitiin ekipmanlarin periyodik
bakimlar diizenli olarak yapilmaktadir.

e Okulumuz belediye, STK’lar ve diger resmi kurum ve kuruluslarla isbirligi

icerisindedir.
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PESTLE analiziyle 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirligimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

TESPITLER OKULUMUZA ETKISI NE YAPILMALI?
ﬁ e e FIRSATLAR TEHDITLER
=
]
N4
|_
7]
Merkezi ve yerel Merkezi ve yerel Ailelerin bu konuda Bireylerin egitim ve
yOnetimlerin 6gretime yOnetimlerin, egitim ve | yeterli destegi Ogretime devaminin
erisimin engelleri Odretime erisim gOstermemesi saglanmasi
kaldirmaya yonelik giglu hususunda yasanan
desteqi sikintilarin ¢ézimunde
olumlu katki
sadlamasi
Yerel yoneticilerin ve Yerel yoneticilerin ve Uzman olmayan Tum ic ve dig
ilcemizdeki sivil toplum sivil toplum kisilerin egitim paydaslarimizin
orgutlerinin egitime yonelik orgutlerinin egitime hakkinda toplumu katkisinin alindig, iyi
é ilgisi iliskin calismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
5 olumlu ilgi ve katkisi duygularini artiran
o calismalarin
yapilmasina devam
edilmesi
Suriye’de yasanan savas, Okulumuzun gé¢ ve licemizde gegici ligemizde gegici koruma
Irak ve gevredeki Ulkelerde acil durumlara karsi koruma kapsaminda altinda bulunan
meydana gelen muidahalede bulunan yabancilara yabancilarin
istikrarsizliklardan kaynakli kurumsal yonelik egitim d6gretim | cocuklarinin egitim ve
ilcemize ybénelen go¢ kapasitesini artirmasi | hizmetlerinde maddi ogretime erisim
hareketleri. ve ortaya c¢ikan destegin az olmasi. imkanlarinin artiriimasi.
sorunlara kisa
sUrede ¢ozim
Genel butgceden MEB’e Egitim 6gretim Egitim kaynaklarinin Okullar egitim donanimi
ayrilan payin yiksek olmasi ortamlari ile hizmet kullaniminin etkili ve ile fiziki imkanlar
birimlerinin fiziki etkin planlanamamasi, | acgisindan farkliliklarin
yapisinin diger kurumlar ve sivil | azaltilmasi ve bunlarin
X gelistiriimesinin ve toplumun egitime ogrenci kazanimlarina
= egitim yatirnmlarin finansal katkisinin dénusmesinin
Cz) artmasinin saglamasi | yetersizligi, bélgeler saglanmasi; okul
(o) arasi ekonomik finansmaninin
E gelismislik farklhihgi cesitlendirilmesi, mali

altyapinin
guglendirilmesi,

galisma ortamlarinin ve
hizmet Uretme glcinin
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iicemizdeki dgrenciler,
okullar arasinda; egitim

ybnelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

-

& ortami, donanimi ve

:':_) klazamrplakrlal(f(llsmdan

_ =i olugan farkliliklarin

E Bolgemizde egitim dgretimin Egitimde kalite ve E?ﬁ?ﬁ:ilﬁ:é;ﬁglnm azaltiimasi

O |kalitesine iligkin olumsuz niteligin artmasina ) .g . . beceri, yeterlilik, tutum

5 algisi yonelik calismalar lligkin beklenti ve ve davraniglarin

o algisinin farkli olmasi kazandirimast:

@ ogrencilerin bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artiriimasi

Kitlesel goc hareketleri ile Kitlesel gog ile gelen Gog ile gelen érgun licemizde gegici koruma
gelen nifusun topluma bireylerin topluma egitim cagindaki altinda bulunan
uyumunu saglamada ortaya uyumu igin nufusun dil problemi, yabancilarin
¢ikan sorunlar olusturulan politika yetiskinlerin topluma gocuklarinin egitim ve
ve programlar uyumu ve mesleki ogretime erisim
yeterliliklerinin imkanlarinin artiriimasi.
eksikligi
ilimizde Teknolojik Teknoloji araciliiyla Hizh ve dedigken Ogrenmede e-6grenme
gelismeler ve teknolojiye egitim dgretim teknolojik gelismelere | sisteminin etkin
yapilan yatirimlar faaliyetlerinde zamaninda ayak kullanimi ile dijitallesme
ihtiyaca gore altyapi, uydurulmanin zorlugu, | stratejisine uyumiu
sistem ve ogretmenler ile sekilde yapilacak
v donanimlarin ogrencilerin teknolojik | mifredat
= geligtiriimesi ve cihazlar kullanma dizenlemelerinin

9 kullaniimasi ile becerisinin istenilen ilgedizeyinde hayata

g 6grenme sureglerinde | dizeyde olmamasi, gegcirilmesi ve egitim ve

X dijital icerik ve beceri Ogretmen ve Ogretimde teknolojinin

",'_J destekli donisim dgrencilerin okul etkin kullaniminin

imkanlarina sahip disinda teknolojik artirilmasi
olunmasi araglara erigiminin
yetersizligi
Cumhurbagkanligi Mevzuat Degisen mevzuati intiyaca ve yasalara

- | Hikimet calismalarinda yeni uyumlastirmak igin uygun olarak giincellen

5 Sistemi’ne uygun mevzuat sisteme uyum surenin sinirl olusu egitim 6gretim

§ dizenlemelerinin  dinamik saglamada yasal faaliyetlerini diizenleyen

yapisi dayanaklara sahip mevzuatlarin
olunmasi uygulanmasi
Sirdurdlebilir ¢evre Cevre duyarlihigi Ekolojik dengeyi

1 politikalarinin uygulaniyor olan kurumlarin korumaya yonelik

ﬁ olmasi, toplumun ve yerel okulumuzile is calismalara ve egitimlere

W | yonetimlerin farkindahgi birligi yapmasi, toplum, yerel yonetim,

n>: uygulanan STK'larin vb. desteginin

5 mufredatta cevreye alinarak devam edilmesi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehtidler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum /kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT
analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde Kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
Midirligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Mudurligimuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Glcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Gii¢li yonler yetenekli is glicii ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun Kkontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
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Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarinin iyi
olmas1 gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuc¢lari Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
v" Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina v Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin
sahip olmasi zayif olmasi
v’ Cevredeki farkli koylerden gog¢ alan bir
v Her tiirli gorts ve oneriye agik olunmasi, yerlesim birimi olmasi

sosyal -kiilttirel etkinliklerin desteklenmesi
v' Ogrenci velilerinin ilgisizligi
v' Egitim Ogretimde teknolojik gelismeleri

takip edilebiliyor olmasi v Kaynaklarin yetersiz olmasi
v" Ogrencilerin her tiirlii sosyal faaliyete istekle Okul Veli iletisiminin yetersiz olmasi
katilmasi

v Teknolojik donanim yetersizligi nedeniyle
ogrenci merkezli egitimde aksakliklarin
yasanmasl

v" Okulda kararlarin ortak alinmasi ve kalite
calismalarinin yapilmasi
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Okul calisanlariin arasindaki birlik ve

beraberligin olmasi

Okulun fiziksel yapisinin ve kiitiiphane

olanaklarinin iyi olmasi

AN

FIRSATLAR

Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi
Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim

anlayisinin olmasi

v' Ogrencilerin okula ulasgiminin kolay, bahge
alaninin genis olmasi

v Demokratik katilimci yonetim anlayisinin

olmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

TEHDITLER

v" Velilerin egitim diizeylerinin

distkligiinden kaynaklanan iletisim
problemleri

v" Ailelerin 6grencilerle yeterince

ilgilenmemeleri ve maddi
olanaklarinin kisitli olmasi

v Velilerimizin sosyo-ekonomik ve

kiltiir seviyelerinin diistik olmasi

v" Velilerimizin Egitime olan ilgilerinin

diisiik olmasi

v Ogrencilerin evlerindeki egitim

materyallerinin yetersizligi

v’ Cevrenin sosyal ve kiiltiirel yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6énceki bollimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiya¢lardan yola ¢ikilarak Miidirliigiimiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

Egitimin niteliginin artirilmasi e Hayat boyu rehberlik hizmeti
e [lkokuldan baslayarak ¢ocuklarin sahip olduklar1 | ¢  Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslar
yetenek kumeleriyle iligkilendirilmis becerilerin | ¢  Hayat boyu 6grenmeye katilim
L.!ygulama diizeyinde kazandirilabilmesi e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
° Qgrenci bagarisinin artirilmasi e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime
e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri erisimi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri e Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere uygun egitim
e Ustiin yetenekli 68rencilere yonelik egitim ve 6gretim ortamlari
ogretim hizmetleri e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve
e  Okul saghgi ve hijyen ogretim hizmetleri
e Okul giivenligi e Egitsel degerlendirme ve tanilama
e Zararli aligkanliklar e Veriye dayali yonetim anlayis
e Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi e Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullanimi
e  Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi, e Arsiv yonetiminin yetersizligi
e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler e Mevzuatin sik degisimi
e  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve . i$ saglig1 ve giivenligi
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi e Kurumsal aidiyet
Okul Aile Birligi gelirleri e ¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim
Okullarin kaynak kullanimi e (Calisma ortami ve kosullar
Teknolojik altyapi eksikligi e Planly, nitelikli ve adaletli yénetim anlayisi
Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari e Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
durumu becerilerinin gelistirilmesi
Okuma kiiltiri e Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,
Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma e Yatay yonde iletisim
streglerine dahil edilmesi - . ; ; ;
" . . . - e  Okul ve kurumlarin biitceleme siire¢lerindeki yetki
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli ve sorumluluklar:
kullanilmasi
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Biz Hiiseyin Alhat ilkokulu idarecileri ve 6gretmenleri Milli Egitimin temel ilkelerine
bagh olarak yapilacak tiim faaliyetlerde 6grenciyi merkez alan, onlarin yeteneklerini 6n
plana ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazanmalari, kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak icin variz.

3.2.Vizyon

Farkindayiz ki...

Eksikliklerinin farkinda olan ge¢misten gelen algiy1 degistirmek icin
var olan bir kurumuz...
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3.3.Temel Degerler

Degerlerimiz

insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Kiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

”  Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

> Katilmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

> Liyakat
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ILKELERIMIZ

“Evrensellik

~Okul ve ailenin isbirligi
”Bilimsellik

“Tarafsizlik ve seffafhik
“Her yerde ve her yasta egitim
“Planhlik

“Yoneltme

“Hizmette Kalite
“Egitimde Streklilik
~Isbirligi

f(f?iivemlirlik
“Yaraticiik

“Hoggori

“Degisim ve geligim
“Ekip ruhuyla ¢alisma.

37



4 . AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

“Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir.” Diisiincesinden hareketle

belirledigimiz vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclarimiz cercevesinde amaglar ve

bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1.Amaglar

Vizyonumuzu gergeklestirmek ve misyonumuzu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica

alanlar1 belirtmek icin amaglar belirlenmistir. Belirledigimiz amaclar; okulumuzun durum analizinde

ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun kurumsal

doniistimiinii destekleyecek niteliktedir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

1.Amag¢

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi saglanacaktir.

2.Amag

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

3.Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

4.Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2.

Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimizi belirlerken okulumuzun misyon, vizyon,

temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasina dikkat edilmistir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amag ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
Hedef

duyarliligi kazandirilacakti

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Okulumuzun belirlenen hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini veya ulasmaya dogru

ilerledigini gostermek i¢in performans gostergeleri hazirlanmistir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Okulumuzun belirlenen hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini veya ulasmaya dogru

ilerledigini gostermek i¢in performans gostergeleri hazirlanmistir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonlar:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katitimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir
Hedef1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.Y1l 2.Yldl | 3.y11 | 4.Yil | 5.yil Sikhig:

PG 1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
o0grencilerin Tlrkee dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%25 %100 %100 (%100 |%100 %100 (%100 6 Ay

PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%025 %83,33 %90 %90 (%90 %95 %100 6 Ay 6 Ay

PG 1.3 20 giin ve tizeri
0zlirsliiz devamsizlik
yapan ogrenci orani (%)

%025 % 2,89 %2,50 %2 %1,5 6 Ay 6 Ay

PG 1.4 20 gln ve Uzeri
ozlrli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%025 % 2,89 %2,50 (%2 %1,5 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif ()gretmenleri, Aileler

Riskler 1.Baz1 6grenci velilerinin duyarsizligi
2.Ikili egitim
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
Stratejiler yetgrliklerinin artirilmasi saglanacaktir. .
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 25.000,00 TL
RESRe ikili egitim yapilmasindan dolay fiziki yetersizliklerin var olusu
ihtiyaclar

Yeterli sinif ve 6grenme-dgretme mekani ihtiyaci

40




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Hedef 2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG.2.1 @grenci basina %14.28 11,22 15 18 20 25 30 6 Ay 6 Ay
okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikh ve dengeli ~ |(%14.28 |l 2 3 3 @ 5 6 Ay 6 Ay
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayis1
PG.2.3 Saglikh ve dengeli ~ (%14.28 |57 60 60 65 65 65 6 Ay 6 Ay
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 68renci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin %1428 2 2 2 3 3 @ 6 Ay 6 Ay
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayisl
PG.2.5 Cevre bilincinin 914,28 48 50 50 55 55 60 6 Ay 6 Ay
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayis1
PG.1.6. Nezaket kurallarina |%14,28 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan etkinlik
sayis1
PG.1.7 Nezaket kurallarina  (%14,28 0 30 35 40 50 60 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 68renci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler

Tarim isinin yogun oldugu dénemde diger 6grencilerinde faydalanmasi

Riskler Baz1 6grenci velilerinin duyarsizligi
S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul madarligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 27.500,00 TL
Tespitler e . . C o
Velilerimiz 6zel sektor ve tarimda is¢i olarak ¢alistiklari icin 6grencilerimiz kahvalti ve
0gle yemegini disaridan yapmak zorundalar.
ihtiyaglar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.vil |3.yil | 4.Yl | 5.YiI | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1 lyilestirilen fiziki  [100 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

mekan(derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Mudiirliigii, Akhisar Belediyesi

Riskler Maddi kaynak bulunamamas.
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 270.000,00 TL
Tespitler Amaca ulasmak i¢in kurumlarla isbirligi yapmada organizasyon eksikleri
ihtiyaglar

Kurumlar ile isbirligi yaparak amaca ulagilmasi
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TEMA: Egitim Ogretimde

Kalite

Amac4

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4

etkinliklere

katilim orani artirilacaktir

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** 1.yl

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.Yil

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%20 %94,20 %95

%095

%100

%100

%100

6 Ay

6 Ay

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

%20 %20,28 %30

%40

%55

%065

P75

6 Ay

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%20 %82,60 %85

%90

%95

%100

%100

6 Ay

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

%20 %100 %100

%100

%100

%100

%100

6 Ay

6 Ay

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%20 2 3

6 Ay

6 Ay

Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Riskler Maddi kaynak bulunamamast.

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler i S . . e o
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylritiilen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000,00 TL
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Tespitler Okul bahcgelerinin geleneksel oyun alanlari i¢in diizenlenmesi

i e Kurumlar ile isbirligi yaparak oyun alanlarinin diizenlenmesi saglanmalidir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Belirledigimiz stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiintdiir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz

6ntinde bulundurulmustur.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

. S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgl kazandirilacaktir
S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
. diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
Hedef calismalara yer verilecektir.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amag duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef katilim orani artirilacaktir.
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
Stratejiler destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

s7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk

oyunlari senligi yapilacaktir.

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyet tespit edilmistir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasina énem verilmistir.
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Tablo 39. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1
Hedef 1 2.000 [3.000 4.000 [5.000 (10.000 [25.000,00TL
Amacg 2
Hedef1 2.000 [.000 [5.000 [7.500 [10.000 [27.500,00 TL
Amacg 3
Hedef 1 20.000 (30.000 [50.000 [70.000 (100.000 [270.000,00 TL
Amacg 4
Hedef1 5.000 B.000 |12.000 [15.000 [20.000 [60.000,00TL
Genel Yonetim Giderleri 25.000 (35.000 [50.000 160.000 (75.000 [245.000,00 TL
TOPLAM 54.000,00 [79.000,00 [121.000,00 [157.500,00 [215.000,00 [627.500,00 TL

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan siirecte “stratejik plan izleme
raporu” hazirlanacaktir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans
gostergeleri ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak

birlestirilecektir.

Performans gostergeleri ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarini asagida 6rnek
olarak sunulan Stratejik Plan Iizleme ve Degerlendirme Tablosu kullanilarak

degerlendirilecektir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan [zleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (%) (C-
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1 ilkokullarda
Yetistirme

Programina (IYEP)
dahil olan
ogrencilerin
Tlrkge dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG 1.2 ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG 1.3 20 giin ve
uzeri 0zUrsuz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve
tizeri ozirli
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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6.Tablo/Sekil /Grafikler/EKler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]
723 =
: - p— . p—
Paydas S % o § : (‘:@‘ 8D
g |= |EE | T E
& e S o = =
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin uriin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

~ @ =~ =~ @ :
0 Qo ) % g? ;:; ; Q = ?DU % g
'Y e o < :r :r o) =] 1 < S =. = N
Uriin/Hizmet E g = =i I s 5 2 & £ 3
= 3 — =~ 5 Tl ho = =} ('ID
o a = |8 p z 2 & o
: — o o =
Tl 5| 828 | g | "5 g ¢
g. 2, c: b © ) (= 0g¢ =
B = 2 g g a @ S
= = - 8 P 5 a2
=] ~ < o 2 5
o3 a3 < = =
Yararlanici =5 5 S o
(Miisteri) 0 =]
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler V
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v\ : Tamami O: Bir kismi
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Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
Bt
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN Es - E E
L) =] § L :5' ‘6
2| 5| ¥ 2= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - St N - -
KONU BASLIKLARI IR E g
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) || C) |(C)
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1)
04- Ogretmenim adildir. )OO0 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) || C) |(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (Y)Y 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()| ()Y 1)y ) | )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () C)]O) () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0)
11- Teneffiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. () C)]O) () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. ()[C)[C)[C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

. - = =
OGRETMENLERICIN o g g g © E E
25| | B | 22| 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MM | S M 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) (o) o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () (o0 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () [() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir. () ()0 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

VELILER iCiN gl 8| § §
Q= =} = L o 5
NO KONU BASLIKLARI EZ| £ | 8| & % %
gl 8| 8|98l ®
M M| M M| M M| M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y)y e) 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y{e)jC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y a)ypa) 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. SEAREIRIAREEN
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y[C)]C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y|C))C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () (€)Y [)[C) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [CYy )| ) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo arar o
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1oy TO oy 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6g8renme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. O jojaja o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () Oy C) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () ()Y L1C)YLC) | C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y|C)YlC) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ([ C)Y [ () () [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Yl C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y ()P [ C)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y)y e) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y) 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y )y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y )y 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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T.C
AKHISAR KAYMAKAMLIGI
Hiiseyin Alhat ilkokulu Miidiirliigii

Sayr : 10124688-602.04/
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

AKHISAR iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Ilgi:  a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar H.Y énetmelik.

¢) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 (2022/21 No’lu
Genelge) sayili yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yonetiminin

yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin

misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle

stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanlhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi

niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028

Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile il Milli

Egitim  Midurliikleri de  bes  yillik  stratejik  planlarint  hazirlayarak  uygulamaya  koymuslardir.
Bakanliginz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle

bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi

Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik ydnetim anlayisinin 11, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle ydnetim

uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Hiiseyin Alhat ilkokulu Miidiirliigii Stratejik

Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlarimiza arz ederim.

Ahmet TASCI
Okul Miidiirii
Mahmut YAGMURLU
Sube Miidiirii
OLUR
weeeneleeen/2024
Siileyman ERDEM

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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